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Zwitserroute Ahold wekt argwaan

BELASTING De vakbond FNV heeft onderzoek laten doen naar de belastingbetaling door
supermarktconcern Ahold Delhaize. Het bedrijf zou te weinig afdragen in Nederland en de VS.
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Heeft supermarktconcern Ahold Del-
haize een lucratieve belastingroute lo-
pen via Zwitserland? Het heeft er alle
schijn van, zegt vakbond FNV. De
bond eist openheid van het bedrijf uit
Zaandam over merknamen die het
concern in Zwitserland heeft geregis-
treerd. De bekendste daarvan is Etos,
de naam van de drogisterijketen van
Ahold.

FNV liet een onderzoek uitvoeren
door de Stichting Onderzoek Multi-
nationale Ondernemingen (Somo)
naar het belastinggedrag van Ahold.
Daaruit blijkt dat de grootgrutter
zo’n 350 merknamen en patenten
heeft ondergebracht in dochterbedrijf
Ahold Licensing Sarl, dat is gevestigd
in het Zwitserse kanton Zug. Daar ligt
het belastingtarief een stuk lager dan
in Nederland en de Verenigde Staten,
waar het concern de meeste omzet
haalt.

In Zwitserland zijn met name
Amerikaanse merknamen geregis-
treerd, zoals Giant, Martin’s, Stop &
Shop, Peapod en Nature’s Promise.
Ahold Delhaize haalde vorig jaar
62 procent van zijn omzet uit de Ver-
enigde Staten.

Ahold Delhaize wil niet ingaan op
vragen over de Zwitserse dochter, die
volgens Somo in 1989 werd opgericht
en 35 werknemers heeft. “De gege-
vens en conclusies in het rapport van
Somo laten wij volledig voor hun re-
kening. Het rapport is gebaseerd op
incomplete informatie en informatie
die uit context is gehaald”, zo stelt het
concern als algemene reactie.

Het bedrijf wil niet zeggen wat er
niet klopt of uit context is gehaald.
Voor FNV is duidelijk dat het bedrijf

Het merk Etos, de drogisterijketen van Ahold, staat geregistreerd in het Zwitserse kanton Zug. FOTO HH

puur om fiscale redenen in Zwitser-
land is gevestigd. Somo-onderzoeker
Vincent Kiezebrink noemt dat ‘zeer
aannemelijk’. “Het is de enige verkla-
ring die voor ons overblijft. Maar zon-
der verdere gegevens van de Zwitser-
se dochters kunnen we het niet aan-
tonen.” In Zwitserland hebben bedrij-
ven een zeer beperkte rapportage-
plicht, waardoor die gegevens niet zo-
maar openbaar te verkrijgen zijn. “En
Ahold zelf komt ook niet met een al-

ternatieve verklaring”, zegt Kieze-
brink.

Het voordeel van de Zwitserse rou-
te voor Ahold zit hem in de afdracht
van zogeheten royalty’s die winkels in
Nederland en de Verenigde Staten
moeten betalen voor het ‘gebruik’ van
de merknamen. Dat drukt de winst,
waardoor het bedrijf minder belasting
betaalt. De inkomsten in Zwitserland
worden belast tegen een veel lager ta-
rief dan in Nederland (25 procent) of

de Verenigde Staten (tot 35 procent),
z0 observeren de onderzoekers van
Somo. Het kanton Zug kent een ven-
nootschapstarief van 14,6 procent,
maar bedrijven betalen volgens Somo
vaak minder na afspraken met de
Zwitserse belastingdienst.

“Op deze wijze loopt Nederland
geld mis voor publieke voorzienin-
gen”, zegt Tuur Elzinga van FNV.
“Ahold maakt wel gebruik van onze
infrastructuur en ons goed opgeleide

personeel. Bij brand komt de brand-
weer die we met z'n allen betalen. Wij
verwachten dat Ahold hieraan bij-
draagt door in Nederland belasting te
betalen, net als mkb’ers en burgers.”

Een woordvoerder van Ahold Del-
haize stelt dat in 2016 316 miljoen eu-
ro winstbelasting is afgedragen. Inclu-
sief btw, loon-, vastgoed- en verpak-
kingsbelasting komt het concern zelfs
tot meer dan 3 miljard euro wereld-
wijd. “We nemen dus onze verant-
woordelijkheid op dit vlak.”

FNV wil de komende tijd het belas-
tinggedrag van meer Nederlandse be-
drijven onder de loep laten nemen.
Uit eerder onderzoek van Somo bleek
al dat de gemiddelde lastendruk voor
Nederlandse AEX-bedrijven een stuk
lager is dan dat je op basis van het ta-
rief van 25 procent zou mogen ver-
wachten. Bij Ahold ging het in de pe-
riode 2005-2014 om een effectief be-
lastingtarief van 17 procent, zo rekent

‘Op deze manier loopt
Nederland geld mis voor
publieke voorzieningen’

FNV voor. “Dat betekent dat Ahold
over de laatste 10 jaar ongeveer 700
miljoen euro minder belasting heeft
betaald dan hun eerlijke deel”, stelt de
vakbond.

Op de eigen website erkent het be-
drijf dat het ‘moet bijdragen aan de ge-
meenschappen waarin we actief zijn’.
Tegelijkertijd heeft het een ‘verant-
woordelijkheid aan de aandeelhou-
ders om de belastingkosten onder
controle te houden’.

Turkije is uit de gratie bij vakantiegangers

TOERISME Het aantal
Nederlandse boekingen
naar Turkije ligt 35 procent
lager dan vorigjaar. Spanje
en Griekenland zijn in trek.
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De ontwikkelingen in Turkije en uit-
spraken van de Turkse president Er-
dogan over Nederland zijn fors van
invloed op de toerismesector. Veel
Nederlandse vakantiegangers laten
het land links liggen. Het aantal boe-
kingen van zomervakanties naar

Turkije ligt 35 procent lager dan vo-
rig jaar, blijkt uit gegevens van reis-
brancheorganisatie ANVR.

Erdogan noemde Nederland in een
toespraak in maart fascistisch en na-
zistisch en Europeanen zouden vol-
gens de Turkse leider ‘gevaar lopen’.
Die uitspraken zijn bij de Nederlandse
toerist in het verkeerde keelgat ge-
schoten denkt Frank Oostdam, direc-
teur van de ANVR. “De zuidkust van
Turkije zit wat betreft veiligheid wel
goed, daar is niet zoveel aan de hand.
Maar de uitlatingen van de Turkse
president over Nederlanders in het
bijzonder hebben veel reizigers doen
besluiten niet naar Turkije te gaan.”

Sinds de diplomatieke rel tussen
Nederland en Turkije heeft het minis-
terie van buitenlandse zaken het reis-

advies voor Turkije gewijzigd. Voor
het hele land geldt een verhoogd risi-
co, reizigers worden opgeroepen om
drukke plaatsen en demonstraties te
mijden.

Erdogans uitspraken
en de diplomatieke rel
doen zich stevig gelden

Het gat dat Turkije laat vallen wordt
voor een deel opgevuld door andere
landen aan de Middellandse Zee. “Het
aantal boekingen voor komende zo-
mer ligt 4 procent hoger dan vorig

jaar. Spanje en Griekenland zijn popu-
laire bestemmingen. Maar ook Duits-
land staat hoog. En wij vlakken Tur-
kije nog niet uit: als het vakantieaan-
bod in populaire bestemmingen af-
neemt, kunnen goedkopere Turkse
badplaatsen alsnog een inhaalslag ma-
ken”, zegt Oostdam.

Ook reisorganisatie Tui meldde gis-
terochtend een afname van het aantal
boekingen naar Turkije en in mindere
mate Egypte in het afgelopen halfjaar.
Dat schreef de Duitse moedermaat-
schappij van onder meer Kras Reizen
en het voormalige Arke bij de presen-
tatie van de halfjaarcijfers.

De afname van vraag naar vakan-
ties in Turkije werd bij de reisorgani-
satie gecompenseerd door een forse
groei in Spanje, Griekenland, op Cy-

prus en Kaapverdié. Daardoor steeg de
omzet van Tui voor dit zomerseizoen
naar bijna 6,4 miljard euro, een toena-
me van 3 procent vergeleken met een
jaar eerder. In Nederland, Belgié en
Luxemburg ligt de omzet van Tui dit
zomerseizoen 7 procent hoger.

Naast de divisie hotels en resorts
deed ook de cruisetak van Tui goede
zaken. De omzet die het behaalde uit
zijn vloot steeg met 12 procent tot
346 miljoen euro. Sinds 2009 biedt de
reisorganisatie cruises aan. Het bedrijf
verwacht de komende jaren een aan-
tal schepen toe te voegen aan zijn
vloot.

Onlangs maakte Tui bekend weer
te gaan vliegen op de Egyptische
plaats Luxor. Die plaats is het start-
punt van vele Nijlcruises.




